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A tarsasag rovid bemutatasa

A Csepel Holding rovid bemutatasa

A Téarsasag 2013. évben is holding rendszerben mdkodott, a vagyonkezelésen kivil
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek soran bevétele a menedzsment dijbol
szarmazik, melyet a leanyvéllalata felé terhel ki.

A Tarsasagban a befektetett eszk6zok kdzott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-os tulajdonu leanyvéllalat: az Excel Csepel Kft. 465.000 eFt-tal szerepel 2013. 12.
31.-én (2005. évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a
Tarsasag az Excel Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett csédje miatt, 2009.
évben pedig 210.000 eFt értékvesztést, mivel a befektetés konyv szerinti értéke
tartésan magasabb volt a cég (Excel Csepel Kft.) sajat tékéjénél. 2013.12.31-i
értékelés Ujra megallapitotta, hogy a befektetés értéke jelentésen meghaladja a
konyv szerinti értéket, és igy - kalkulaciok alapjan - jelentés, 325.000 e Ft
értékvesztést szamolt el 2013. 12. 31.-én.) Mésik jelentds érdekeltsége a Holdingnak
a Csepeli Szerszamgépgyar Mérnoki és Szolgaltatd Kft, 50%-ban tulajdonolt kdzos
vezetésd vallalat.

1999. julius 1-jétél a Kft. ), egyszemélyes tulajdonosa a Garagent Excel Gyarto és
Kereskedelmi Részvénytarsasag (1211 Budapest, Gyepsor u. 1.), mely 2001. julius
10-t61 nevet véltoztatott, Csepel Holding Nyrt-re.

Részesedések rovid bemutatasa
Excel Csepel Kft.

A magyar Excel Csepel Kft. a csoport gyartd-, kereskedelmi- és szerviz bazisa, melyet
1995 elején alapitottak. A Kft. alapitasa a sok évtizedes magyar szerszamgépgyartd
hagyomanyok folytatasdnak lehetéségét teremtette meg.

Korabban az 1936-ban alapitott csepeli szerszamgépgyartas 1989-ig, mint a Csepel
Mdvek Troszt egyik allami vallalata mdkodott, ekkor Csepeli Szerszamgépgyarto Rt.
néven jott létre az elsd privatizacids Iépés, amit 1991 marciusaban a Csepel F+K
Szerszamgepgyartd Kft., mint német-magyar vegyesvéllalat kovetett. A német
partner gazdasagi és gazdalkodasi csédje vezetett a felszdmolashoz, és a
felszamolasban is aktivan m(ikodé cég értékesitéséhez 1995-ben.

A 100 %-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyarto Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bazisat, felhasznélva
a Csepelen tobb generacién keresztil felhalmozddott termékfejlesztési, piaci €s
gyartasi tapasztalatot a szerszamgépgyartas teriletén.
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A meglevé csepeli tapasztalatok mellé tarsult a szingapuri precizitas, Gj piaci
szemlélet, valamint a  termékvdalaszték  kibévitése a  fliggéleges
megmunkalokozpontok valasztékaval. igy a Csepelen gyartott CNC esztergagépek
csaladja, a CNC vizszintes megmunkalékdzpont-csalad, a specidlis vevéigényeket is
kielégité mozgoallvanyos gépek, nagypontossagu fogaskerék-kdszorli gépek,
valamint ultrapreciziés gépek mar feldlelik a szerszamgépgyartas valamennyi agat
és teriletét.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben kibévult egyrészrél a specialis feladatorientélt
hegesztd, illetve kiszolgalé gépekkel, valamint a tajvani gyartasd — hézagpétlé — CNC
gépek forgalmazasaval. 2005. és 2006. év folyaman elkezd6dott, vevéi igényre egy —
egy rugalmas gyartorendszer kialakitasa. Ezeknek a megmunkalo cellaknak a sikere
Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és a kulfoldi piacokon is.

A tevékenységi kor bévilt 2008-at kovetéen a TOYODA megmunkalé gépek
képviseletével, értékesitésével a kelet-eurdpai régidban. Az elmalt esztendében ez a
tevékenység sikeresnek bizonyult, igy a 2010-es és a 2011-es gazdasagi év
eredményeihez jelentésen hozzajarult.

A térsasag lednyvallalata kordbban sikeresen pélyazott mdiszaki-fejlesztési
tdmogatasokra, ennek eredménye képen 2013-ban az un. B-fejes eszterga Vasari
Nagydijat nyert a budapesti MACHTECH-2013 szerszamgépipari kiallitdson. Ezaltal
az erkolcsi elismerésen tulmenden jelentés médiatdmogatast, hatteret sikertlt
biztositani tevékenységunk bemutatasadhoz a hazai szerszamgépes szakméaban

Kordbban indult jelentds fejlesztések folytatodtak, aminek eredményeként pl. Gjra
indult a nagy pontossagu eszterga géepek gyartasa. 2013-ban 2 db ker(lt kiszallitasra
az oroszorszagi megrendelé részére. Ezek a gépek gyartmanyfejlesztésekként Uj
tipusokként jelentek meg az értékesitési palettan, igy tovabbi (j referenciat
jelentenek a folyatashoz.

2013-ban tovabbi Iépéseket tettiink a fejlesztési hattér biztositasara, mivel a
lehetséges vevdi vissza jelzések ezt surget6vé tették. Biztositottuk a kisérleti
forgacsolasok elvégzéséhez sziikséges feltételeket. Tamogatast partner cégeinknél,
mint pl. NCT Kft., hidraulikus elemek szallitdjaval, BOSH-REXROTH, tovabba a
budapesti Mdszaki Egyetem két korabbi csepeli UP esztergajanak felhasznalasi
lehetéségével. A specialis opciok kialakitasa lehetéséget fog adni a nagy pontossagu
marogépek jovébeni kifejlesztésére, aminek piaci, értékesitési lehetésegei
kedvezébbek.

A szerszamgépgyartas mellett a tarsasag, a biztos poziciéban tartas végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszagi beszallitok felé, mind a kdzeli nyugat-europai
cégek felé - aktiv bérmunkaval, tovabba a korabban sajat gyartasu vagy attol eltéré
szerszamgépek felUjitasaval, modernizalasaval szerviz ellatasaval, tervezési-,
technoldgiai- és egyéb miszaki feladatok végrehajtasaval - megbizasos alapon.
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A téarsasdg termels tevékenységét az Excel Eurdpa Kft.-t6l bérelve a jelenleg
rendelkezésre all6 1-es gyartocsarnokban végzi, ahol a tervezési, forgacsolasi,
szerelési, illetve a minéségellenérzési feladatok kerliinek elvégzésre. A cég a
folyamatos mikddéséhez sziikséges alapvets termelé berendezéseket szintén az
Excel Eurépa Kft.-t6l bérli.

Csepeli Szerszdmgépgyar Kft.

A Csepeli Szerszamgépgyar Meérnoki és Szolgaltato Kft-t (tovabbiakban: Tarsasag) az
Excel Csepel Szerszdmgépgyartd Kft. és az Excel Eurdpa Szerszamgépgyartod Kft.
alapitotta, 2004. szeptember 1-jén.

Az alapitast a Cégbirdsag 2004. oktober 20-an jegyezte be.

A cég féként az Excel Csepel Kft. altal gyartott gépek szervizelésével foglalkozik.

Uzletpolitika.

Az Csepel Holding Nyrt. tevékenységét 2013-ben is korabbi tevékenység hatarozta
meg.

- vagyonkezelés,
A konszolidalt csoport arbevételi megoszIlasa terlletenként, (mely nem tartalmazza
az egymas kozotti ertékesitéshbdl szarmazo arbeveételt) a kordbbi évekhez képes

valtozott, ezt az alabbi tablazat mutatja:

2013-as adatok:

(Ft-ban)

1. Gépeladés belféld 912 472 106,42
2. Gépeladés export 512592 210,57
3. Bérmunka belfold 69 928 873,39
4. Bérmunka export 4727 111,85
5. Potalkatrész és egyéb ker. értékesités belfold 71288 895,95
6. Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export 9732791,95
7. Szolgaltatas belfold 180 983 946,37
8. Szolgéltatas export 13550 638,72
9. Egyéb értékesités belfold 30 888 663,20
10. Egyéb értékesités szerviz tev. 51 555 000,00

Osszesen 1857 720 238,42
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A teljes arbevétel 6sszetétele a gépeladasok tekintetében jelentésen javult a 2012-es
évhez képest és a korabbi 30,5%—hoz képest az 6sszes nettd arbevétel 77,7%-at teszi
ki. A hazai gépeladasok értéke ndvekedett a jelentds oroszorszagi exporttal egyutt, ez
utobbi értéke megduplazodott. A hazai értékesités értéke belféldon tovabbra is
jelentésen a nagy, kilfoldi tulajdont cégek megrendelései irdnyaba tolédott el. A
gépeladasok novekedéséhez tovabbra is a kereskedelmi gépek eladasa és a vevdi
igényeknek megfelelé kialakitassal, opcios kiegészitésekkel valt lehetévé, valamint
un. turn-Key projectek elvégzésével.

Piaci helyzet

a. 2013

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és konkurenciaharc a jellemzé.
Ennek alapjan a targyévben is az alacsonyabb eladasi arral rendelkezé azsiai, azon
belil elsésorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai
konkurencidval kellett szembenézni. Korabbi években gyenge mingségiinek
tekintett azsiai berendezések napjainkban megfelelnek az ISO elgirdsokban
megfogalmazott CE mindgsitésnek. Kozeljovében a kinai szerszamgépgyartas is
felzarkozik a tajvani gyartok mdszaki szinvonaléra. Jelenleg a kinai
szerszamgépipar nagyméretli megmunkald gépeket gyart a belsé piaci igények
kiszolgalasara.

Eurdpai és a hazai értékesitésben kivételt képeznek a fenti tendenciaval szemben
azok a partnerek, akikkel az évek soran sikerdlt szoros egyuttmkodést kialakitani,
ill. akiknél a magasabb mdszaki szinvonal, a megbizhatosdg és a teljesitmény
dominal a gépvasarlasoknal.

Mindezek okan elsésorban a specidlis és vevorientalt gépek eladasa lehetséges.
Ennek feltétele a tapasztalt mérnoki hattér, a tervezés (gépészeti, villamos és
software), valamint a vevé telephelyén torténé tizembe helyezés és probagyartas,
tovabba teljes kord szolgaltatas biztositasa a technoldgiai tAmogatéstol kezdve a
potalkatrészeken keresztill a napra kész szerviz hattér biztositasa.

Belfdldi, hazai piac

A 2013-as Uzleti évben a hazai cégek beruhazéasi kedve legféképp a hasznélt gépek
megvasarldsanak iranyaba, ill. a mar meglévé gépeik felljitdsara szoritkozott. A
kordbbi évekhez képest is tovabb novekedett a nyugat Europébdl, ill. a kelet
eurdpai orszagokbdl behozatalra kerllt hasznélt gépek szama Magyarorszagon. A
partnereinknél novekvé termelési igények mellett koltség hatékonysagi
kényszerek kapcsan a rendkivil olcsdé termels eszk6zok beszerzése lett az
elsédleges cél rovidtara és hosszabb tavon is. A hazai, eurdpai koltség szinten
torténd gyartassal rendkiviil nehéz tartani az ar versenyt.
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A nagy, multinacionalis cégek tovabbra is a helyi korilményektél szinte teljesen
fuggetlentl madkddnek, 6k vasarolnak nagyobb értékd berendezéseket, célgépeket
és szivesen vesznek igénybe helyi — ltalunk szolgéltatott — szerviztevékenységet.

- Amerikai piac
A korabbi évhez hasonléan a kapcsolatok megmaradtak, de a kialakult EUR/USD
arfolyamarany gyakorlatilag lehetetlenné tette a gépipari exportunkat.
Gyakorlatilag gépértékesités nem tortént a 2013-as évben. Korabban eladott
gépeink szerviz és potalkatrész elldtasa folyamatos.

- Nyugat — Eurépa
Az elh(z6d6 2008-as valsagbhol a nyugat-eurdpai cégek a magyarorszagi
véllalataikat otthoni fejlesztéseik eredményeként hasznélt minimum 10 éves
termel6 gépeikkel 1atték el, erésitve kelet-europai cégeiket. Ez a trend folytatodot,
ill. jelentésen er6s6dott a 2013-as évben.
Uj értékesitési iranyok keresése kezdédott el, aminek eredménye hosszabb tavon
realizalédhat a jovében.

- Kbzép — Kelet Eurdpa
Az orosz piac 2013-ban is stabil volt, komoly arbevételt jelenté tényezévé valtak.
Mdszakilag igényes, U fejlesztéseket kovetel6, nagyobb nyereség tartalmd
ajanlatokat kértek. A kilonbozé specialis igényeikkel egyltt az oroszorszagi cégek
meghatédrozd partnerei €s megrendel&i az Excel Csepel Szerszdmgépgyarto Kft.-
nek. Géprendeléseken kiviil a piaci egyttt mikddés is bévilt, kozos gyartas terve is
koérvonalazddott.

b. Lehetéségek

A finanszirozasi, gyartasi hattér biztositasa tiinik tovabbra is a legfontosabb
feladatnak a lehetéségek realizalasa érdekében. Jelentés nehézségeket okozott a
2013-as év folyaman a pici lehetéségeknek jobban megfelels finanszirozasi hattér
biztositasa. Kulonbodzé projektek finanszirozas hidnyaban maradtak el. Finanszirozas
hianyaban a szallitasi hatarid6k csuszasa veszteséget okozott.

Szlikségessé valt bankvaltas hosszadalmas volt és rendkivil sok energiat emeésztett
fel, hogy a finanszirozas tekintetében kockazatot nem vallalo korabbi banktdl a
kedvezébb finanszirozési feltételeket nyGjté bankhoz igazoljon at az Excel Csepel
Szerszamgépgyartd Kft. Ez a folyamat, jelentés termelés kiesést, piaci hatranyt
okozott 2013-ban.

A belféldi piacon az Uj géprendelések még nem indultak el. A multinacionalis cégek
kdvetelmény szintje sok esetben irrealis a fizetési kondiciokat és a teljesitési
hatéridéket figyelembe véve.
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Az eredményes piacon maradas feltétele, hogy hatékonyan, jo technoldgiai otletekkel
tudjunk a versenytarsak elétt maradni, amit feltétlenil a mdszaki tervezésnek és
szerviznek Kkell tdmogatnia. Ennek a célnak a biztositdsahoz elengedhetetlen
megfelelé finanszirozasi hattér biztositasa.

Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységek

A tarsasag korabban sikeresen palyazott mdiszaki-fejlesztési timogatasokra, ennek
eredménye képen 2013-ban az un. B-fejes eszterga Vasari Nagydijat nyert a
budapesti MACHTECH-2013 szerszamgepipari kiéllitson. Ez&ltal az erkolcsi
elismerésen tulmenden jelentés médiatdmogatast, hatteret sikerult biztositani
tevékenységiink bemutatasahoz a hazai szerszamgépes szakméban.

2013 méjus B-fejes eszterga Vasari Nagydij

Korabban indult jelentés fejlesztések folytatddtak, aminek eredményekeént pl. Gjra
indult a nagy pontossagu eszterga gépek gyartasa. 2013-ban 2 db keriilt
kiszallitasra az  oroszorszagi megrendelé  részére. Ezek a  gépek
gyartmanyfejlesztésekként Uj tipusokként jelentek meg az értékesitési palettan,
igy tovabbi uj referenciat jelentenek a folyatashoz.

2013-ban tovabbi lépéseket tettiink a fejlesztési hattér biztositasara, mivel a
lehetséges vevéi vissza jelzések ezt slrgetévé tették. Biztositottuk a kisérleti
forgacsolasok elvégzéséhez sziilkséges feltételeket. Tamogatast partner
cégeinknél, mint pl. NCT Kft., hidraulikus elemek szallitéjaval, BOSH-REXROTH,
tovdbba a budapesti M(szaki Egyetem két korabbi csepeli UP esztergajanak
felhasznalasi lehetéségével. A specidlis opcidk kialakitasa lehetéséget fog adni a
nagy pontossagu marogépek jovébeni kifejlesztésére, aminek piaci, értékesitési
lehetéségei kedvezébbek.

Tovabbi jelent6s fejlesztés tortént a 2013-as évben, amely j6 esélyt biztosit
stabilan jelen lenni az oroszorszagi piacon folyamatos gyartasrendeléssel. A
kifejlesztésre  kerult ~ W-200-as  orsoszekrény  kialakitdsdban,  muszaki
paramétereiben a megrendelé6 meglevé nagymeéretii megmunkald gépeit
modernizélja és a mai m(szaki elvarasoknak megfelels szinvonalira emeli.

1211 Budapest, Varrégépgyar u. 1., telefon: 278-5800, fax: 425-7605
Addszdm: 10228111-2-43, Cégjegyzékszam: 01-10-041147



CSEPEL HOLDING Nyrt.

Ultra precizios eszterga

Osszefoglalo

A tarsasag 2013. évi ad0zas elétti eredménye: -312 mFt volt. Ezen veszteségek egy
része leirdsokbdl adodik. Tovdbbi gond, hogy a jelentés fejlesztési munkék
mérnoki raforditdsai koltség terhére szamolhatdk el az IFRS szabalyok szerint.
Excel Csepel fejlesztési eréforrasokat mozgoésitott specidlis berendezések (W200H
orsoszekrény, parkolastechnika, kilonleges gépek, stb.) kialakitasara, tekintettel
arra, hogy ebben nagyobb piaci potencial van, kevesebb konkurenssel.

Komoly finanszirozasi gondot okozott, hogy dubai projekt 2013-ban leallt, 9
honapig nem tudtuk a kész berendezéseket kiszallitani. Ez csak 2013 végén
valtozott, amikor az épitkezés felgyorsult. Azota a szallitdsok zavartalanul folynak.

A cég vezetése nagy figyelmet fordit az exportra, kilondsen az Oroszorszagi
Foderécio iranyéba, ahol az elmult 22 évben jelenlétiink folyamatos. Ezen a piacon
részegysegek széllitdsdban vesziink részt nagyobb cégek (Uralmash) gépparkjanak
felujitasaban.

A jelenlegi politikai helyzet hordoz kockazatot az orosz piac irdnyaba. Tekintettel
arra, hogy mi nem kész berendezéseket szallitunk, inkdbb kooperaciés munkékban
veszlnk részt, esetleges szankciok kevésbé érinthetnek benniinket.

Budapest 2014.04.29.
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