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1. A Csepel Holding révid bemutatdsa

A Tdarsasdg 2012. évben is holding rendszerben mikddott, a vagyonkezelésen kivil
mds tevékenységet nem folytatott. Ennek sordn bevétele a menedzsment dijbdl
sz&rmazik, melyet a lednyvdllalata felé terhel ki.

A Tarsasdgban a befektetett eszk6z6k kdzdHH a szerszdmgépipariban érdekelt, 99,96
%-0s tulajdonU lednyvdllalat: az Excel Csepel Kft. 790.000 eFt-tal szerepel (2005.
évben a befektetés értékére 250.000 eFt ertekvesztést szamolt el a Tarsasdg az Excel
Csepel Kft 2006. janudr 20-an bejelentett csédje miatt, 2009. évben pedig 210.000
eFt értékvesztést, mivel a befektetés kdnyv szerinti értéke tartdsan magasabb volt a
cég (Excel Csepel Kft.) sajat tékéjénél. Mdasik jelentds érdekeltsége a Holdingnak a
Csepeli Szerszaimgépgydr Mérndki és Szolgdltatd Kft, 50%-ban tulajdonolt kdzds
vezetésy vdllalat,

A fentiek alapjén az Csepel Holding Nyrt. az aldbbi tulajdonosi struktUrdban

taldlhato:
CSEPEL HOLDING
Nvrt.
99.96%
« 0,04% -
Excel Csepel Kift.| Excel Eurdpa Kit.
50%
A 4
Csepeli Szerszamgeépgyar Kiff.

Il Részesedések réovid bemutatdsa

Excel Csepel Kit.

A magyar Excel Csepel Kft. a csoport gydrtd-, kereskedelmi- és szerviz bdzisa, melyet
1995 elején alapitottak. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes magyar szerszdmgépgydartd
hagyomdnyok folytatdsdnak lehetdségét teremtette meg.

Kordbban az 1936-ban alapitott csepeli szersz&imgépgydrtds 1989-ig, mint a Csepel
MUvek Trészt egyik allami vdllalata mUkddott, ekkor Csepeli Szerszdmgépgydrtd Rt.
néven jott |étre az elsé privatizacids 1épés, amit 1991 mdarciusdban a Csepel F+K
Szerszdmgepgydarté Kft,, mint német-magyar vegyesvdllalat kdvetett. A német
partner gazdasdgi és gazddlkoddsi csédje vezetett a felszdmoldshoz, és a
felsz&moldasban is aktivan mikddé cég értékesitéséhez 1995-ben.

A 100 %-s tulajdonos, aki a tarsasdgot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szersz&mgépgydrtd Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bdzisat, felhaszndiva
a Csepelen tobb generdcidn keresztll felhalmozédott termékfejlesztési, piaci és
gydartdsi tapasztalatot a szerszdmgépgydrtds terlletén.
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A meglevé csepeli tapasztalatok mellé tarsult a szingapuri precizitds, Uj piaci
szemlélet, valamint a termékvdlaszték kib&vitése a figgdbleges
megmunkdlékdzpontok vdlasztékdaval. igy a Csepelen gydrtott CNC esztergagépek
csalddja, a CNC vizszintes megmunkdldkdzpont-csaldd, a specidlis vevdigényeket is
kielegité mozgddlivanyos gépek, nagypontossdgu fogaskerék-kdszérd  gépek,
valamint ultraprecizidés gépek mar feldlelik a szerszdmgépgydrtds valamennyi agat
és terUletét.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben kibévilt egyrészrél a specidlis feladatorientdilt
hegesztd, illetve kiszolgdld gépekkel, valamint a tajvani gydrtdst — hézagpdtld -
CNC gépek forgalmazdsaval. 2005. €s 2006. év folyamdan elkezd6do6tt, vevai igényre
egy — egy rugalmas gydrtérendszer kialakitdsa. Ezeknek a megmunkdléd celléknak a
sikere Ujabb megrendeléseket hozott a hazai és a kUlféldi piacokon is.

A tevékenységi kor bdévilt 2008-at kdvetben a TOYODA megmunkdld gépek
képviseletével, értékesitésével a kelet-eurdpai régidban. Az elmult esztenddben ez a
tevékenység sikeresnek bizonyult, igy a 2010-es és a 2011-es gazdasdgi év
eredményeihez jelentésen hozzdjdrult.

A szerszdmgépgydrtds mellett a tdrsasdg, a biztos pozicidban tartds végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszdgi beszdllitdk felé, mind a kozeli nyugat-eurdpai
cégek felé - aktiv bérmunkdval, tovdbbd a kordbban sajét gydrtdst vagy attdl
eltérd szerszdmgépek felljitdsdval, modernizdldsaval szerviz elldtdsdval, tervezési-,
technolégiai- és egyéb mUszaki feladatok végrehajtasaval - megbizdsos alapon.

A tdrsasdg termeld tevékenységét az Excel Eurdpa Kft-t8l bérelve a jelenleg
rendelkezésre dallé 1-es gydrtécsarnokban végz, ahol a tervezési, forgdcsoldsi,
szerelési, illetve a mindségellendrzési feladatok kerllnek elvégzésre. A cég a
folyamatos mUkddéséhez szikséges alapvetd termeld berendezéseket szintén az
Excel Eurépa Kft.-t8l bérli.

Csepeli Szerszdmgépagyar Kit.

A Csepeli Szerszdmgépgydr Mérndki és Szolgdltatd Kft-t (tovdbbiakban: Tarsasag) az
Excel Csepel Szerszimgépgydrtd Kft. és az Excel Eurdpa Szerszdmgépgydrtd Kft.
alapitotta, 2004. szeptember 1-jén.

Az alapitdst a Cégbirdsdg 2004. oktdber 20-An jegyezte be.

A cég féként az Excel Csepel Kft. dltal gydrtott gépek szervizelésével foglalkozik.

l. Tevékenyséq, Uzletpolitika

Az Excel Csepel Kft. tevékenységét 2012-ben is meghatdrozéan &t 6 terlleten
vegerte:

- szerszdmgép-tervezés, gyartds,

- bérforgdcsolds, bérmunka,

- feltjitdés, karbantartds, modernizdlds,
- szerviz, potalkatrész kereskedelem,

- egyéb kereskedelmi tevékenység,
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A terUletek tervezett drbevételi megoszidsat az aldbbi tabldzat mutatja.

Gépeladds belféld
Gépeladds export
Bérmunka belfdld
Bérmunka export

Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export
Szolgdltatds belfold

Szolgdltatds export

Egyéb értékesités belfdld

0. Egyéb értékesités export

Osszesen

SOoOONOoO AWM~

Potalkatrész és egyéb ker. értékesités belfdld

607 862 209,12
225098 427,00
60 894 886,99
2723 432,00

1 048 059 999,00
586 948,80
167 624 121,90
327 176 392,98
88 250 127,21
195 363 000,00

(Ft-ban)

2723 639 545

Ki kell emelni, azonban a belféldi teljesitést, ami szemmel Iathatdlag a teljesitmény kozel
72,43%-Gt teszi ki. Ez a jelentés ndvekedés a kereskedelmi gépek eladdsdval és a vevdi
igényeknek megfeleld szerszdmgépépitéssel, opcidk kialakitdsaval valt lehetévé, valamint un.

Turn Key projectek elvégzésével alakult ki.

mmansathan

a. Szerszdmgépgydrtds 2012

A vdllalat a versenyképesség megdrzése érdekében a szériagydrtds irdnydbdl attért
az egyedi kialakitdsu, specidlis vevdi igényeket kielégité gépgydrtds felé. Ennek
eredményeképpen a 2012. évi Uzleti évben jelentds fejlesztéseket realizdltunk. Fontos
megemliteni, hogy a nehéz jarmdipari beszdllitok részére specidlis, célgépet kellett
kifejleszteni, un. karimafird gépet. Az autdipari beszdllitd partnerink részére egy
specidlis munkadarab mosd berendezést kerUlt kifejlesztésre. Vevédi specifikdcid
alapjén megujult és tovdbb fejlesztésre kertltek a nagy pontossdgu eszterga gépek
kUIdnb6z6 specidlis opcidkkal, mint pl. kérasztal, Y szdnrendszer.

Standard gép tipusok:

- SLT-630/1500 - KCF-250

- SLT-800/2500 - Spec. opcidk
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- SLT-240/500 - SLT-320/600

Specidilis, ill. vevéi igények szerinti gép tipusok:

- KFC-1200-2x8 - HL-35D AMB 8-110
- UP-A, UP-F, UP-K - OCP-3000

(A fenti gép jeldlések a karimafurdé gépet, specidlis kialakitdsy esztergdt,
autdipari alkatrész mosd berendezést és ultra preciziés eszterga gépeket
jelélnek.)

HL-35D “AMB 8-110
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UP-A, UP-F, UP-K

Mardfejiel rendelkezd eszterga gép.
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OPC-3000 portdl mardgép

Kereskedelmi gépek értékesitése:

A nagypontossagu szériagydrtdsban érdekelt partnereink — pl. autdipari beszdllitok -
szamdra a TOYODA géptipusait kindljuk. A 2012-es Uzleti évben folytatdédott a
Toyoda gépek értékesitése az év folyamdn tovabbi FH550SX — eladdsdval. Ezen kivUl
a hazai piacon tajvani gydrtdsu vertikdlis esztergagépek kerUltek értékesitésre a
kereskedelmi tevékenység keretében.

Specidlis gépek, rendszerek:

A nemzetkdzi, eurdpai és a hazai piacon is, mint CNC eszterga és mardgép
gydrtéknak, a taiwani és a megjelend kinai konkurencidval szemben, csak a
specidlis vevli igényeket kielégitd fejlesztésekkel lehetet sikeresen versenyben
maradni.

Bérmunka

Az Excel Csepel Kft. bérmunka tevékenységének két f6 terllete 2012-ben is a
gépszerelés és bérforgdcsolds maradt.

Bérforgdcsolds tekintetében a cél az, hogy a rendelkezésre dlld muUszaki-,
technolégiai tapasztalattal kiegészitve a sajat gydrtdsban le nem koto6tt kapacitdsok
elfogadhatdé arbevétel reményében legyenek kihaszndlva.

A bérmunkdbdl addédd darbevételek dtlagosan elérik a havi 5-6 millié Ft-of.
Jelentésen hozzdjdruinak ahhoz, hogy a tdrsasdg mindennapi koltségeit fedezzék.

FelUjitds, modernizdlds, karbantartds, szerviz tevékenység
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A tarsasdg mdasik kiegészitdé tevékenysége magdban foglalja egyrészt a kordbban
sajat gyartdsu (Csepel Szerszdmgépgydr, Csepel F+K Kft., Excel Csepel Kft.) gépek
gépek felljitasat, atalakitdsat, amelyek szintén sikeres tevékenységnek tekinthetdk.
igy a gépfelljitdsok néhdny esetben nem csak modernizdldsokat takarnak, hanem
az adott gép specifikacidi is valtoztak, mint pl. Y, Z tengely |6ket. Ez a tevékenység a
késdbbiekben tovdbbi megrendeléseket generdinat.

Kereskedelmi, illetve gydrtdsi szempontbdl ez a tevékenység kedvezd feltételekkel
folytathatd, hiszen a nagyobb eléfinanszirozdst jelentd alaptételeket nem szikséges
legydrtatni, mert azok nagy részben utdn munkdldssal ismét felhaszndlhatdak.
NagyméretG gépek akdr 30-40 éves féegységeinek a modernizdldsaval, CNC-s
géppé alakitdsaval jelentds piaci sikereket sikerUl elérni.

Arbevétel szempontjdbdl ide sorolhatéd a kordbban leszdllitott és lejart garancidju
gépek, berendezések szervize, alkatrészpotidsa, és a gépek dllagdt megdvo
karbantartdsi szerzédések. Szerviztevékenységgel, pdtalkatrészek biztositdsdval, a 3-4
fével mUkodd szervizesoport havi 10-12 mFt-os drbevételt tudott biztositani. Ez a
tevékenység a vdlsdg hatdsdra jelentésen bdévilt, mert a felhaszndlok az Uj
beszerzéseket vdltottdk ki, sok esetben a régebbi gépek jelentésebb
karbantartdsaval.

\A Piaci helyzet

a. Jelenleqgi helyzet

A szerszdmgép piacra tovdbbra is a nagy drverseny és konkurenciaharc a jellemzé.
Ennek alapjdn a targyévben is az alacsonyabb eladdsi drral rendelkezd dzsiai,
azon belll elsésorban a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelend kinai
konkurencidval kellett szembenézni. Kivételt képeznek azok a partnerek, akikkel az
évek sordn sikerUlt szoros egyUttmUkddést kialakitani, ill. akiknél a magasabb
mUszaki szinvonal, a megbizhatésdg és a teljesitmény domindl. Mindezek okdn
elsésorban a specidlis és vevdorientdlt gépek eladdsa lehetséges. Ennek feltétele a
tapasztalt mérndki hattér, a tervezés (gépészeti, vilamos és software), valamint a
vevo telephelyén torténd Uzembe helyezés és probagydrtds.

- Belféldi piac
A 2012-es Uzleti évben a hazai cégek beruhdzdsi kedve legféképp a haszndilt
gépek megvdsdarldsdnak irdnydba, ill. a mdr meglévd gépeik felljitdsara
szoritkozott.

A nagy, multinaciondlis cégek tovdbbra is a helyi kériiményektdl szinte teljesen
figgetlenll mUkddnek, 8k vasdrolnak nagyobb értékd berendezéseket és szivesen
vesznek igénybe helyi — dltalunk szolgdltatott — szerviztevékenységet. Ennek értéke
jelentésen ndvekedett, de az un. multi cégeknél jelentds drcsdkkentésekkel kellett
szembenézni nagyon szigoru feltétel rendszer mellett.

Amerikai piac

A kordbbi évhez hasonldan a kapcsolatok megmaradtak, de a kialakult EUR/USD
arfolyamardny gyckorlatilag lehetetlenné tette a gépipari exportunkat. Kisebb
szdllitasok folynak, mint potalkatrészek a kordbban Uzembehelyezett gépek részére.
Szintén jellemzd a régebbi gépek feljavitdsa, modernizdldsa, Ujbdli
UzembehelyezésUk.
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- Nyugat — Eurépa

Jelentésen megndétt a szolgdltatdsi igény ezeken a piacokon, és mint a fentiekben,
hasonld mddon szdmukra jelentés gép felljitdsokat végeztlnk a 2012-es
esztenddben. Lathatd, hogy a 2008-as vdlsdg alatt leéplld nyugat-eurdpai cégek
lassuld feltételek mellett probdljdk a tovdbbélést biztositani, ezzel egyUtt jobban
bevonni a kelet-eurépai régid olcsébb cégeit, koltségeik csdkkentése,
versenyképességUk javitdsa érdekében.

- Kbzép - Kelet Eurépa

Az orosz piac stabil-, komoly drbevételt jelentd tényezdvé valt és annak kildnbdzd
specidlis igényeivel egyUtt meghatdrozdja a cég profijdnak. Géprendeléseken
kivil a piaci egyUtt mUkddés eredményeként jelentds fejlesztésekbe sikerUlt
bekapcsolddni, aminek eredményekén pl. Ujra indult a nagy pontossaguy eszterga
gépek gydrtdsa. Mint gydrtmdanyfejlesztésekként Uj tipusokként jelentek meg ezek a
gépek az értékesitési palettdn. Tovdabbi Uj referencidt jelentenek a folyatdshoz,
mind az orosz és mds piacokon egyardnt. A specidlis opcidk kapcsdn
megteremtették a lehetéséget a nagy pontossdgu mardgépek kialakitdsdra is.

lgényként jelent meg a kdzds gydrimdanyfejlesztés is, egyUtt mikddes kereteben.

b. Lehetéségek

A finanszirozdsi, gyartdsi hattér biztositdsa tinik tovabbra is a legfontosabb feladatnak
a lehetbségek realizdldsa érdekében.

A belféldi piacon a gép rendelések még nem indultak el a multinaciondlis cégek
kivételével, de ezek kbvetelmény szintje sok esetben irredlis.

A cég legalapvetébb problémdja a folyamatok finanszirozdsban jelentkezett. Csak
olyan projekteket tudtunk megvaldsitani, ahol vagy jelentds eléleg kifizetésére volt
lehetdseg, vagy részteljesitésekhez kapcsolddo fizetések realizalédtak.

Az eredményes piacon maradds feltétele, hogy hatékonyan, j6 technoldgiai
Otletekkel tudjunk a versenytdrsak el6tt maradni, amit feltétlenll a mUszaki
tervezésnek és szerviznek kell tdmogatnia.

V. Mindség helyzete

Az 1998-ban megszerzett ISO 9001:1994 mindségbiztositdsi tanusitvdny utdn 2002-
ben pdlydzatra kerUlt, és tanusitott lett az Excel Csepel Kft. ISO 9001:2000 és ISO
14001:1996 mindség-, és kérnyezetvédelmi politikdja.

Alapjdban véve a gydrtott gépek és berendezések mindegyike mindségtanusitott
formdaban az eurdpai piacra CE jeldléssel és megfeleléséggel kerUinek kiszdllitdsra.

A bérmunkdban forgdcsolt alkatrészek mellé minden esetben mérdlappal igazolt
tanusitas kerdlt.

A megszerzett mindsitések folyamatdrdl a rendszeres belsd audit és ellendrzés
gondoskodik.
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VL. Kutatdsi, kisérleti, fejlesztési tevékenység

A tdrsasdg sikeresen pdlydzott mdszaki-fejlesztési tdmogatdsokra, amit 2009-tél
folyamatosan valdsit meg. Vevéi igények alapjdn jelentds gépfejlesztés indult el,
amely alapvetéen az autdipar igényeire alapszik, ezek a pdlydzatok lényegében
befejezddtek és lezardsra kerUltek.

Kisérleti tevékenység sajat hdzon belll a meglévd erbdforrdsok felhaszndldsaval
elsésorban a koltségek csdkkentésének érdekében kerll végrehajtdsra. Ide tartozik
a megjelent Uj vezérlberendezések mikddtetd programjénak — szoftverének —
elkészitése és gépre installdldsa.

VIl. Eredmény

A csoport 2012. évi addzott eredménye 73.832 E Ft volt.

A Csoport eredményét kedvezéen befolydsolta tovdbbd a K+F tevékenységbdl
szdrmazd bevételek realizdldsa, illetve kordbbi évben megképzett céltartalék
felolddsa és értékvesztések felnaszndldsa.

VII.  2013. év varhaté hatdsai

A Csoport 2011. és 2012. év sordn jelentdés volumen( szdllitdsokra kapoftt
megrendeléseket, melyek vdrhatd hatdsa 2013. és az azt kdvetd években
jelentkezik. Ezen jelentés eseményekrdl a Tarsasdg minden informdciét kdzzétett a
Budapesti Ertéktézsde honlapjan.

IX. Kockazatkezelés, fedezeti ligyletek

A Tdrsasdg kUlon kockdzatkezelési- és fedezetpolitikdt nem dolgozott ki, de gazdasdgi
tevékenysége sordn, - f6ként a nagyobb volumenU Ugyletei lebonyolitdsa kapcsdn —
az egyedi esetekre szdmol a kockdzatokkal, biztositdsokat kédt.

10/10. oldal



