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A tarsasag rovid bemutatasa

A Csepel Holding révid bemutatasa

A cég 1988. november 25.-én alakult.
A Tarsasag Csepel Holding Nyrt. néven csak — névvaltoztatas utan - 2001. julius 10.-t4l
szerepel.

A Tdrsasag 2017. évben is holding rendszerben m(kodott, a vagyonkezelésen kiviil
mas tevékenységet nem folytatott. Ennek sordn bevétele a menedzsment dijbdl
szarmazik, melyet a lednyvallalata felé terhel ki.

A Tarsasagban a befektetett eszkdzok kdzott a szerszamgépipariban érdekelt, 99,96
%-o0s tulajdonu leanyvallalata: az Excel Csepel Kft. 48.079 eFt-tal szerepel.

2005. évben a befektetés értékére 250.000 eFt értékvesztést szamolt el a Tarsasag
az Excel Csepel Kft 2006. januar 20-an bejelentett csédje miatt, 2009. évben
210.000 eFt, 2013. 325.000 e Ft értékvesztést, mivel a befektetés kényv szerinti
értéke tartésan magasabb volt a cég (Excel Csepel Kft.) sajat tékéjénél. 2016. évre
vonatkozdan 220.952 eFt, 2017 évre vonatkozdan pedig 195.969 e Ft értékvesztést
volt kénytelen elszamolni az Excel Csepel Kft. nagyaranyu 2016. évi ill. 2017. évi
veszteségére valo tekintettel.

A részesedés rovid bemutatasa

Excel Csepel Kft.

A magyar Excel csoport, gyarto-, kereskedelmi- és szerviz bazisa az 1995 elején
alapitott Excel Csepel Szerszamgépgyartd Kft. A Kft. alapitdsa a sok évtizedes
magyar szerszamgépgyartdé hagyomanyok folytatasanak lehet6ségét teremtette
meg.

Korabban az 1936-ban alapitott csepeli szerszamgépgyartds 1989-ig, mint a Csepel
Mdvek Troszt egyik dllami vallalata m(ikodott, ekkor Csepeli Szerszamgépgyartd Rt.
néven jott létre az els privatizacios Iépés, amit 1991 marciusaban a Csepel F+K
Szerszamgépgyarté Kft., mint német-magyar vegyesvallalat kovetett. A német
partner gazdasagi és gazdalkodasi cs6dje vezetett a felszamolashoz, és a
felszamolasban is aktivan m{kod6 cég értékesitéséhez 1995-ben.
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A 100%-s tulajdonos, aki a tarsasagot alapitotta, a szingapuri Excel Machine Tools
Ltd. (Excel Szerszamgépgyarto Kft.), ezzel megalapozta eurdpai bazisat, felhasznalva
a Csepelen tobb generacion keresztil felhalmozddott termékfejlesztési, piaci és
gyartasi tapasztalatot a szerszamgépgyartas teriletén.

A tarsasag tevékenysége 2004. évben a piaci igények figyelembevételével kibévilt.
A specidlis feladatorientdlt gépek tervezésével, kivitelezésével, valamint
kereskedelmi CNC gépek forgalmazasaval. 2005. és 2006. év folyaman elkezd6dott,
ill. leszallitasra kerilt egy — egy fellgyelet szegény gyartdrendszer vevdi igényre.
Ezeknek a megmunkald cellaknak a sikere ujabb megrendeléseket hozott a hazai és
a kilfoldi piacokon egyarant.

A tevékenységi kor bdvilt 2007-et kovetSen kilénboz8 tipusu szerszamgépek
képviseletével, mint Femco, You Ji, Toyoda, ezek értékesitése sikeresnek bizonyult,
igy a 2010-es és a 2011-es gazdasagi év eredményeihez jelentésen hozzajarult.
2013-mal mar tébb mint 30 megmunkald gép kerilt értékesitésre specialis
opciodkkal.

2013, 2014 folyaman a piaci igényeknek megfelel6en Ujra el6térbe kerilt a
nagypontossagu szerszamgépek gydrtdsa. Az ilyen tipusu gépek gyartasanak Excel
Csepel Kft-nél tradicidja van, mivel a cég a 80-as évek kozepén is gyartott
ugynevezett ultra precizids esztergdkat. 2013-ban e technolégia miuszaki
modernizalasaval, tovabbfejlesztésével Gjra gyartasra kerilt az ultra precizids
eszterga, melyet a cég sikeresen értékesitett és a vevénél lzembe is helyezett
harom egységet. A fejlesztések és a sikeres piaci tevékenység eredményeként 2015-
ben Uj rendelést sikeriilt realizalni.

2016 és 2017 folyaman megrendelések a nagyobb munkaterd megmunkalo gépek
iranyaban erGsodott, kiilonbozé specialis vevéi igényekkel.

A szerszamgépgyartas mellett a tarsasag, a biztos pozicidban tartds végett aktivan
foglalkozik mind a magyarorszagi beszallitok felé, mind a kozeli nyugat-eurdpai
cégek felé - aktiv bérmunkaval, tovabba a korabban sajat gyartasu vagy attol eltérd
szerszamgépek felljitasaval, modernizalasaval, és azok szerviz ellatasaval. 2016,
2017 folyaman a lehet6ségekhez képest er6sodott a marketing tevékenység a
kereskedelmi gépek értékesitésére.

l. Jelenlegi helyzet,

1999. évig a tarsasag tulajdonosa az Excel Machine Tools Ltd. volt. Az alapitoi
vagyon 250 mFt, melyb8l 100%-o0san a tulajdonos részesedett.

1999. julius 1-jétdl a Kft. uj, egyszemélyes tulajdonosa a Garagent Excel Gyartd és
Kereskedelmi Részvénytarsasag (1211 Budapest, Gyepsor u. 1.), mely 2001. jalius
10-t6l nevet valtoztatott, Csepel Holding Nyrt-re.
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2006. évtél kezd6dben a cég neve Csepel Holding Nyrt. lett, valtozatlan székhellyel,
Uj cimmel (1211 Budapest, Varrogépgyar u. 1.).

2002. augusztus 29-én az Excel Eurdpa Szerszamgépgyartd Kft. 100 eFt jegyzett
t6keemeléssel tulajdont szerzett a Kft-ben. igy a Tarsasag jegyzett tékéje

250.100 eFt-ra valtozott.

A tarsasag tulajdonosi szerkezetében, azéta valtozas nem tortént.

A fentiek alapjan az Excel Csepel Kft. az alabbajionosi struktaraban talalhato:

CSEPEL HOLDING Nyrt.

99,96%

Excel Csepel Kift.

<
<

0,04%

4/13. oldal

Excel Eurdpa Kit.




CSEPEL HOLDING Nyrt.

Il. Tevékenység, lizletpolitika.

Vezet6ségi jelentés 2017

Excel Csepel Kft. a tevékenységét 2017-ben a kovetkezd fébb teriileteken végezte:

- szerszamgép-tervezés, gyartas,

mely kibévilt a vevéi igényeknek

megfelel§ specidlis gépek kifejlesztésével és kivitelezésével. (HTL-450-

2500, HMC-130N, UP, TR300)
- bérforgdcsolas, bérmunka,
- felujitas, karbantartds, modernizalas,
- Cella rendszerek teljes kor( felujitasai,
- szerviz, potalkatrész kereskedelem,

- kereskedelmi gépek értékesitése (BMC, LV HK-1377, Easy 2040NC)

- egyéb kereskedelmi tevékenység,

A terililetek tervezett arbevételi megoszlasa a korabbi évekhez képest valtozott, ezt

az alabbi tablazat mutatja.

2017-os adatok (Ft):

1. | Gépeladas belfold 120650929,16

2. | Gépeladas export

3. | Bérmunka belfold 131917854,40

4. | Bérmunka export

5. | PAtalkatrész és egyéb ker. értékesités belfold 17834166,27

6. | Potalkatrész és egyéb ker. értékesités export

7. | Szolgaltatas belfold 86033388,00

8. |Szolgdltatds export 3407190,20

9. |Egyéb értékesités belfold 40021861,45

10. | Egyéb értékesités export 0
Osszesen 399 865 389,48

Korabbi évek eredményességét jelentésen rontotta, nehezitette, hogy néhany
tényez6 jelent6sen megvaltozott. A kereskedelmi gépek képviseletét, versenyképes
eladdsat az USS és az EUR kozotti kilonbség, jelent8s csokkenése nehezitette. A
korabban olcso beszerzés(i azsiai gépeken realizalhatd nyereség tartam jelentGsen
csokkent az arfolyam veszteség miatt. A belfoldi értékesitésnél a lehetséges
partnerek az elhuzédd palyazatok 2017-ben realizdlodtak egy részik varhatoan
atcsuszik a 2018-as esztendbre. Gyartas, bérmunka forgacsolas tekintetében az
egyre sulyosabb munkaerdhiany jelentett és folyamatosan jelent nehézségeket,
amely szintén a realizalhaté arbevétel rovasara tortént. Ez a két folyamat egymast
erGsitve fokozottan érvényesiilt a 2017-es Uzleti évben. Szikséges megemliteni,
hogy az eredményességet csokkentette az un, Gézturbina project elhtizédasa.
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1l. Piaci helyzet

A szerszamgép piacra tovabbra is a nagy arverseny és a konkurenciaharc jellemzg,
legjobban a gépkocsi gyartdok versenyéhez hasonlithaté. Ennek alapjan a
targyévben is az alacsonyabb eladasi arral rendelkezé azsiai, azon beliil elsGsorban
a tajvani, a dél-koreai, és az Ujonnan megjelené kinai konkurenciaval kellett
szembenézni.

Az eurdpai és a hazai értékesitésében kivételt képeznek a fenti tendenciaval
szemben azok a partnerek, akikkel az évek sordn sikerilt szoros egytttmkodést
kialakitani, ill. akiknél a magasabb muszaki szinvonal, specidlis mlszaki kialakitasok
voltak fontosak.

Mindezek okan elsGsorban a specidlis és vevSorientalt gépek eladasa lehetséges.
Ennek feltétele a tapasztalt mérndki hattér, a tervezés (gépészeti, villamos és
software), valamint a vevé telephelyén torténé Gzembe helyezés és probagyartas,
tovabba teljes korli szolgaltatas biztositasa a technoldgiai tdmogatastdl kezdve a
potalkatrészeken keresztiil a naprakész szerviz hattér kialakitasaig.

Ebb8l addddan egyre tobb igény jelentkezik specialis gyartasi feladatokhoz
sziikséges CNC gépek tervezésére és kivitelezésére.

A leg kilonb6z6bb energetikai beruhazdsok kapcsdn a nagy munkater( gépek

iranti érdekl6dés er6sodott, de a jelentGs ar miatt ezen igényekbdl kevés
realizaldodik.

Szerszamgépgyartas 2017

A 2017-os kilpiaci helyzet azonban a nagyméret( specidlis megmunkalé kdzpontok
gyartasa irdnyaba terelte a gyartast, rendkiviil specialis igények megjelenésével
egyitt. JellemzG6en a vevGigények egyre bonyolultabb, dsszetettebb technoldgiailag
komolyabb kihivasoknak megfelel6 gépek kialakitasa valt sziikségessé. Rendkiviil
érdekes, mdszaki kihivasok jelentGs tervez6i, szervezési energidk raforditasat
igénylik, amelyek szintén az eredmények realizalasat nehezitik.
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UP — Ultra precizids eszterga

Kereskedelmi gépek értékesitése:

A kereskedelmi gépek értékesitése mind a kilfoldi mind a hazai piacon jelent&sen
visszaesett 2016-ban is. Ennek oka a fentiekben is emlitett arfolyam kiegyenlitédése
a USS és az EUR kozott. Szintén meg kell emliteni, hogy a palyazati lehet&ségek
folyamatos csuszasa miatt a cégek kivarnak és ennek kapcsdan is csokkent a realizalt
értékesitések szama.

A fentiek ellenére jelent6s rendeléseket sikeriilt realizalni 2016-ban, ami a lelassult
palydzati folyamatoknak az eredményeként atcsusztak 2017-re, amelyeket a cég
teljesitett a megrendel6k felé.

BMC-110T2
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HK LV-1377

Specidlis gépek, rendszerek:

CNC eszterga és mardgép gyartdként csak a specialis vevGi igényeket kielégitd
fejlesztésekkel lehet sikeresen versenyben maradni a tajvani és a kinai
konkurenciaval szemben. Ezt az elvet Excel Csepel Szerszamgépgyarté Kft a 2016
folyamdn is szem el6tt tartotta. Magyarorszagi megrendel6k részére leg
kiilonb6z6bb CNC célgépeket igényel, kivaltva a kiilfoldi beszerzéseket, de az evvel
jard tervezési, tobbletek raforditasai nehéz érvényesiteni az arakban.

HLT-450/2500 2S-UZX 1S XYZ (Gomb megmunkald célgép)
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A fenti specidlis gdmbmegmunkalé célgép jol reprezentalja, hogy jelent8s
hozzdadott értékkel csak vevGorientalt, specidlis forgacsolasi feladatokra,
jellemz6en un. multi cégeknek lehet gépet épiteni.

Bérmunka

Bérforgdcsolds tekintetében a cél az, hogy a rendelkezésre 3all6 mdszaki-,
technoldgiai tapasztalattal a sajat gyartasban le nem kotott kapacitdsok elfogadhaté
arbevétel reményében keriljenek kihaszndldsra. Ezt a tevékenységet a
lehet6ségekhez a szakember hiany jelent6sen megnehezitette, szinte
ellehetetlenitette.
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Felujitds, modernizalas, karbantartas, szerviz tevékenység

A tdarsasag masik kiegészit6 tevékenysége magdban foglalja a korabban sajat
gyartasu (Csepel Szerszamgépgydr, Csepel F+K Kft., Excel Csepel Kft.) gépek
felGjitdsat, modernizaldsat, tovabba a hasonld kategdridju, de idegen gyartasu
gépek felujitasat, atalakitasat, amelyek szintén sikeres tevékenységnek tekinthetdk.
igy a gépfelUjitdsok néhany esetben nem csak modernizaldst jelentettek, hanem az
adott gép specifikacidi is valtoztak, mint pl. Y, Z tengely I6ket vagy a korabbi
trapézmenetes orsék golydsorsdkra cserélése. Ezzel a tevékenységgel a régi, de jé
konstrukcidéju forgacsold gépek korszeri CNC megmunkdld gépekké valtak a
modernizalast kovetGen.

Arbevétel szempontjabdl ide sorolhaté a kordbban leszéllitott és lejart garanciaju
gépek, berendezések szervize, alkatrészpétlasa, és a gépek allagat megodvéd
karbantartdsi szerz6dések. Szerviztevékenységgel, pétalkatrészek biztositasaval, a 3-
4 fével miikod6 szervizcsoport havi kb. 4-5 millié Ft-os arbevételt tudott biztositani.
Ez a tevékenység a kordabban a valsag, jelenleg ndvekvs termelési igények hatasara
jelent6sen bévilt, mert a felhasznalok az Uj beszerzéseket valtottdk ki, sok esetben
a régebbi gépek jelent6sebb karbantartdsaval, feldjitdsaval, modernizalasaval. A
gyors finanszirozdsi igény és a forgacsold szakemberek hidnya neheziti a
szerviztevékenység hatékonyabb ellatasat.

TOS-130 - HMC-130

Iv. Piaci jellemzdk

- Belfoldi, hazai piac

A 2017-es Uzleti évben a hazai kis és kozép cégek beruhdzasi kedve legfGképp a
hasznalt gépek megvasarlasanak iranyaba, ill. a mar meglévé gépeik feldjitdsara
szoritkozott. A kordbbi évekhez képest is tovabb novekedett a Nyugat-Eurdpabdl,
ill. a kelet-eurdpai orszagokbdl behozatalra keriilt hasznalt gépek szdma
Magyarorszagon. A partnereinknél névekvé termelési igények mellett koltség
hatékonysagi kényszerek kapcsan a rendkiviil olcso termel6 eszk6zok beszerzése
lett az elsGdleges cél rovid és hosszabb tavra egyarant. A hazai, eurdpai koltség
szinten torténd gyartassal rendkivil nehéz tartani az darversenyt. Ennek a
folyamatnak az eredményekén gépfeltjitdasra, modernizdlasra  kapott
megrendelést a cég. A stabil, er6s gazdasagi hattérrel rendelkez6. kozép és
nagyobb cégek beruhdzasai jelent6sen noévekedtek, ezek jellemz6 mddon
rendkivil rovid szallitasi hatdrid6ket kovetelnek meg.

Amerikai piac

A korabbi évhez hasonléan a kapcsolatok megmaradtak, de a kiegyenlit6dd
EUR/USD arfolyamardany még nem teszi lehet6vé a gépipari exportunkat.
Gépértékesités a 2017-es évben nem tortént. Az év végén azonban a dollar
erGsodésével az EUR/USD arfolyam kozel azonos szintre kerilt. Ha ez a szint
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hosszu tavon is megmaradna, akkor ismét lehet6ség nyilna az amerikai piac felé
vald nyitasra. Az elvesztett piacra vald visszajutas jelentds problémakat fog okozni
a jovében megfelel6 dealer hidanyaban.

Nyugat-Eurdpa

Az utobbi id6ben Nyugat-Eurdépaban jelentds technoldgiai fejlédés kdvetkezett be,
mely fejl6désb6l a nagy szerszamgépgyartd cégek profitaltak legnagyobb
mértékben, ez a trend, tendencia folyamatos, amit az un. multi cégek jelentGsen
erdsitenek is.

K6zép — Kelet Eurdpa

A 2017-ben a gazdasag stabilizalédott, s6t jelentGsen er6s6dott az orosz piac, ami
a korabbi években jelent&sen vissza eset, de evvel padrhuzamosan a sajat gyartas
kerult el6térbe.

JovObeni piaci helyzet alakulasa, lehet6ségek

A finanszirozdsi, gyartasi hattér biztositdsa tlinik tovadbbra is a legfontosabb
feladatnak a lehet6ségek realizaldsa érdekében. Ezt a helyzetet tovabb neheziti, hogy

11111

gyartd rendszerek esetében is meghaladja az egy évet is.

Orosz piaci jelenlét erdsitése fontos feladat Ujabb nagyméretl specidlis gépek
gyartasanak, tervezésének a megnyerésére. Ajanlatkérés a térségbdl tovabbra is
érkezik, 2017-re is jelent6s megrendeléseket szeretnénk szerezni a kovetkezd.

Kereskedelmi gépek tekintetében tovabbi szallitokkal erésitettik a kapcsolatot, mint
pl. a kordbbrdl mar jol is mert és sikeres egylitt miikodést magunk mogott tudva
FEMCO céggel. Termékeik koziil kiemelkedik az 5 tengelyes megmunkald kdzpontjuk
az esztergak, karusszel esztergak és horizont megmunkalé gépek mellett. Uj modern
tervezésii fuggdleges gép képviseletérdl, egyeztettiink. Uj és az ajanlat kérések
alapjan sikeresnek tlnik a Taiwanni E-Tech koszor(igép gyartoval kialakitando
kapcsolat.

A belfoldi piacon a gépfelljitasi igényeket a kedvezményes 2,5 %-os hitelfelvételi
lehet8ség inditotta be. Az Uj géprendelések iranyaban jelent6s érdeklédés varhaté
2018-ban a 2017-0s évben elhizddo palyazatok realizaléodasa miatt.

A multinacionadlis cégek kovetelmény szintjét teljesitve remélhetéleg ujabb
rendeléseket sikeril realizalni specidlis gépekre.

A jelent6s munkaer6hiany és a novekvd termelési igény egylittesen a t6keerdsebb
cégeket a robotizalds iranyaba kényszeriti. Ennek a trendnek a jelei, mint
ajanlatadasok, azok kidolgozasa el6térbe keriiltek, ill. keriilnek a jov6ben.

Az eredményes piacon maradas feltétele, hogy hatékonyan, j6 technoldgiai 6tletekkel
tudjunk a versenytarsak el6tt maradni, amit feltétleniil a mdszaki tervezésnek és
szerviznek kell tamogatnia. Ennek a célnak a biztositdsdahoz az értékesitést
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VI.

VII.

atszerveztik, tovabba elengedhetetlen a megfelel6 finanszirozasi hattér, stabil
gazdasagi helyzet biztositasa. Marketing tevékenység erdsitése folyamatos feladat a
2018-as esztendd6ben.

Mindéséq helyzete

Az Excel Csepel Szerszamgépgyarté Kft. 1998-ban az I1SO 9001 szabvany szerinti

mindségiranyitdsi  rendszerét, 2001-ben az ISO 14001  szerinti
kornyezetkézpontu irdnyitasi rendszerét az EMI-TUV SUD Kft. tandsitotta.

2016-ban megszereztiik az MSZ EN ISO 9001:2015 és a MSZ EN ISO 14001:2015
Uj szabvanyok szerinti tanusitast.

alkalmazasaval az EXCEL Csepel Szerszamgépgyarto Kft. célja:

- annak bizonyitasa, hogy képes folyamatosan olyan terméket szallitani és
szolgaltatast nyujtani, amely megfelel a vevdi, valamint az alkalmazhat6
jogszabalyi és egyéb szabalyozo6 kovetelményeknek, tovabba

- a vevli elégedettség novelése a rendszer eredményes alkalmazasaval,
valamint a vevli és az egyéb kovetelményeknek valé megfeleléséget
szavatolo folyamatos fejlesztésével.

Az MSZ EN ISO 14001:2015 szabvanynak megfelel6 kornyezetkdzpontl iranyitasi
rendszer alkalmazasaval az EXCEL Csepel Szerszamgépgyartd Kft. célja:
- az életciklus szemlélet atgondolasaval tevékenységei, termékei és
szolgaltatasai kornyezeti tényezdinek feliigyelet alatt tartasa,

- a kornyezeti teljesitmény novelése, a kornyezeti felel§sség szisztematikus
kezelésével,

- a kornyezet, a szervezet és az érdekelt felek elvarasainak valé megfelelési
kotelezettségek teljesitése,

- a kornyezeti fenntarthatésagot, és a kornyezetkézpontu iranyitas
modszeres fejlesztését biztosito kornyezeti célok elérése.

A megszerzett mindsitések folyamatardél a rendszeres belsd audit és ellenérzés
gondoskodik.

A gyartott gépek és berendezések mindegyike mindségtanusitott formaban az
europai piacra CE jeloléssel és megfelel6séggel kertil kiszallitasra.

A bérmunkaban forgacsolt alkatrészek mellé minden esetben meérolappal
igazolt tanusitas kertilt.

Kutatasi, kisérleti, fejlesztési tevékenységek
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A 2013-ban értékesitett ultra precizidos eszterga kapcsan 2014-ben e gépek
tovabbfejlesztése merilt fel. A tovabbfejlesztés célja Uj piaci szegmensek
megnyerése. 2015-ben kidolgozott és 2016-ban beadott palyazat Ultra precizids
marogép palyazatat folytatjuk. A korabbi sikeres termék, sugarfurogép
modernizalasara is sikeresen palydzunk. 2017 és 2018-as esztendbben a
robotizalds kiilonb6z6 irdnyainak kifejlesztése lesz a f6irany ezen az Uj teriileten
kiegészitve a technoldgia tamogatdsokkal és a specidlis gépek tervezése,
megvaldsitasa altal szerzett tapasztalatok felhasznaldsaval.

VIll. Eredmény

A tarsasag 2017. évi adozas elbtti eredménye: - 195.968 e Ft
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